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OZET

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) saghgr, iyilik hali (well-being) ile birlikte ele almakta ve fiziksel, ruhsal, sosyal boyutlari ile tanimlamaktadir. DSO’ye gére
iyilik hali, bireyler ve toplumlar igin giinlik yasama dair pozitif bir kaynak olup, tipki saglik gibi sosyal, ekonomik ve gevresel kosullardan
etkilenmektedir. lyilik hali, hem yasam kalitesi ile hem de bireylerin ve toplumlarin bir anlam ve amag dogrultusunda diinyaya katki saglama becerileri
ile iligkilidir. Buradan hareketle, akademik yasamda akademisyenler, dgrenciler, yoneticiler ve Universite calisanlari ile Universite kampduslerini
kapsayacak sekilde saghg: ve iyilik halini gelistirecek bitlinsel ¢abalar, hem bireylere, hem de akademinin egitim, arastirma ve bilimsel Gretimine
olumlu yansimaktadir. Akademide sagligin ve iyilik halinin gelistiriimesine yapilan yatirim, niversitelerin toplumsal faydalarini ve bulunduklari kente,
llkeye ve dunyaya katkilarini da giiglendirecek en énemli yatirimlardan biridir. Saghgin gelistiriimesi ilkelerini temel alan yaklagimlar ile akademide
iyilik halinin korunmasi ve gelistiriimesi igin ihtiya¢c duyduklarimiz, cogu zaman uygulanmasi sanildigi kadar zor olmayan ¢ok boyutlu politika ve
uygulamalar ile akademik yasamin vazgecilmezi, saglikl iletisimdir.
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ABSTRACT

The World Health Organization (WHO) relates health and well-being and defines them with their physical, mental and social dimensions. According
to WHO, well-being is a positive source of daily life for individuals and societies and, just like health, is affected by social, economic and environmental
determinants. Well-being is related to both the quality of life and the ability of individuals and societies to contribute to the planet with meaning and
purpose. Based on this, holistic efforts to promote health and well-being in academic life, including academics, students, administrators, university
employees, and university campuses, have a positive effect on individuals, as well as the education, research and scientific production of universities.
Investing in promotion of health and well-being in academia is one of the most important investments that strengthens universities’ benefits for society
and their contributions at the local, national and global level. In order to protect and promote well-being in academia based on health promotion
principles, we need multi-dimensional policies and practices, which are often not as difficult to implement as it seems, in addition to healthy
communication, which is indispensable for academic life.
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GiRiS

GunUmize kadar saghdin pek c¢ok farkh tanimi
yapilmistir. Halen en yaygin kullanilan tanimlardan biri
olan Diinya Saglik Orgiti (DSO)niin taniminda;
sagligin cok boyutlu ele alindidi ve iyilik hali (well-being)
ile iligkilendirildigi  gorlGlmektedir. 1948 yilinda
yvayinlanan ve 75 yildan uzun suredir literatirde
kullanilan bu tanima gore saglik: “Yalnizca hastalik ve
sakatligin olmayisi degil, bedenen, ruhen ve sosyal
yonden tam bir iyilik hali”dir (1).

DSO'niin bu kapsaml ve milkemmel saglik diizeyi
hedefi, idealize edilmis bir hedef olup, karar vericiler,
politika yapicilar ve topluma ydnelik bir harekete gegme
¢agrisidir (2). Diger yandan, uzun sureli bir hastalik ya
da engel ile yasayan bireylerin de saglikli olabilecegini
vurgulamak amaciyla, Canguilhem’in 1943 yilina ait
tanimi basta olmak Uzere sagligi, bireylerin gevresine
ve mevcut kosullara uyum saglama dizeyi olarak
tanimlayan yaklagsimlara da buylk ©énem vermek
gerekir (3). Latince sallt, salis “saglik, iyilik hali,
glvenlik” kokinden gelen “Salutogenez” yaklasimi (4),
bireyleri saglikli  yapan faktorlere  odaklanir.
Salutogenetik yaklasim, hastalanan kisiler neden
hastalaniyor sorusuna degil, saglikli olanlar nasil
saglikli kahyor sorusuna yanit arar. Bu yaklagsimin
kurucusu Antonovosky, bireylerin icinde bulundugu
yasam evresi icin “Uyum ya da Butinlik Yetisi’ne
odaklanmig ve uyum yetisinin &grenilebilir bir yeti
oldugunu savunmustur (5).

Bireylerin ve nifus gruplarinin saghkli olma ve uzun
yasama olasiliklari birbirinden farklidir. Son yillarda bu
farkhliklarin nedenlerini anlamaya yoénelik yapilan
calismalarda, hastaliklar agisindan risk faktorlerinin
arastirlmasi kadar; saghgi, saglamligi, dayanikhhgi
arttiran  faktorlerin (ya da direng kaynaklarinin)
arastirlmasi da buylk 6nem kazanmis ve saglik
bilimlerinde kullanilan geleneksel risk yaklagimini
tamamlayici, yeni bir bakis agisi kazanilmistir. Ornegin
saglik okuryazarldi, stresle basa ¢ikma becerileri gibi
bireysel kaynaklar ya da sosyal destek, sosyal sermaye
gibi cevresel kaynaklara sahip bireylerin daha saglikh
olduklari bulunmustur (5).

Bakis agisindaki benzer bir dontistim, psikoloji biliminde
de gerceklesmistir. Psikolojik sorunlari, normal olmayan
davranisi ve olumsuz dislinceyi tanimlamaya ve
aciklamaya odaklanmis olan geleneksel psikoloji
paradigmasinin ardindan, yillar iginde pozitif psikoloji
alani gelismis ve yayginlagsmistir. Odaginda mutluluk,
iyilik hali ve olumluluk yer alan pozitif psikoloji, sagliktaki
salutogenez yaklasimina paralel olarak bireylerin
serpilip, gdnenmesini bilimsel olarak inceleyen, bunu
yaparken de bireyleri, kurumlari ve topluluklari
glglendiren 6zelliklere odaklanan bir yaklagimdir (6).
Psikoloji de dahil olmak tzere saghgi ilgilendiren tim
bilimlerde, saglik tanimlari ile yakindan iliskili olarak ele
alinan “iyilik hali”, 6zellikle son vyillarda literatirde
Uzerinde daha fazla durulmaya baglanan bir kavramdir.
lyilik hali; yasam Kalitesi, glinliik islevsellik ve psikolojik
iyi olus ile iligkili, ancak daha genis ve ¢ok boyutlu bir
kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. lyilik hali
kavraminin, kimi kaynaklarda zaman zaman esenlik ya
da zindelik (wellness) yerine kullanildi§i gortlmektedir,
ancak esenlik ya da zindelik daha ¢ok saglikli yasam
davraniglarina, bir se¢im ve surece odakl bir kavram
olup, iyilik hali ise sagligin gelistiriimesi midahalelerinin
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birey ve toplum tzerindeki olumlu sonuglarini da igeren
cok daha genis bir kavramdir (7).

Literatlrde fiziksel, duygusal, sosyal,
biligsel/entellektlel, spiritiiel, mesleki ve gevresel basta
olmak Uzere pek ¢ok farkli boyut ile tanimlanan iyilik hali
kavramina yonelik geligtirilen onlarca tanimlayici model
bulunmaktadir (8). Bu kavramsal modeller ile baglantih
olarak, iyilik halinin bilimsel olarak olgilmesine yonelik
de pek ¢ok ¢alisma goze ¢arpmaktadir. Farkli kurumlar
ve arastirma gruplarn tarafindan gelistirilen iyilik hali
Olgeklerinin bazilari igin Turkge’ye uyarlama ¢alismalari
yapilmis (9-12), ayrica Turkiye’ye 6zgl model ve olcek
gelistirme ¢alismalar yurGtalmastar (8, 13,14).
Ornegin, 2012 yilinda Korkut-Owen ve ark. tarafindan
yayinlanan lyilik Hali Yildizi Modeli (IHYM); fiziksel,
psikolojik / duygusal, sosyal, entellektlel/mesleki ve
spiritlel olmak Uzere bes boyuttan olusmaktadir.
Fiziksel iyilik hali, genel olarak dengeli ve saglikli
beslenme aligkanliklarina sahip olma, fiziksel olarak
aktif yasam slirme gibi fiziksel sagliga yonelik
davraniglari iceren saglikli yasam bigimine iligskin
Ogeleri icermektedir. Psikolojik /duygusal iyilik hali,
bireyin duygularini  fark etmesi, onlar kontrol
edebilmesi, kendine, yagsam durumlarina ve
catismalara gergekei, olumlu ve gelistirici olarak
bakabilmesi gibi 6zellikleri icermektedir. Yasami
anlamlandirma ve hedef odakli olma, yagsamin amacini
ve anlamini arastirma, amagc ve hedef belirleyebilme ve
onun igin c¢abalama gibi Ozellikleri barindirmaktadir.
Modelin entellektiiel/mesleki iyilik hali boyutunda,
entellektlel olarak aktif olmayl sevme, 6grenmeye acgik
olma ve problem ¢6zme gibi 6zellikler yer almaktadir.
Kisinin meslegi ve sectigi kariyer alaninda kisisel tatmin
bulurken, hayatinin diger alanlarindaki dengeyi koruma
yetenegdi de bu boyutta ele alinmaktadir.

Sosyal iyilik hali, bireylerin diger bireylerle olan
etkilesiminin niteligi ve derecesini gostermektedir.
Ayrica bu boyut, bireyin yasamindaki 6énemli kisiler
tarafindan verildigini algiladiyi sosyal destegi de
icermektedir. Modelin spiritiel iyilik hali boyutu ise
dogada, sanatta, miuizikte, sosyal iligkilerde
bulunabilecek, yasami  anlamlandirmaya iligkin
bireylere esin veren her tirli yasantiyi ve kendini
tamamlanmis ve yagsamdan doyum alan bir birey olarak
hissetmeyi tanimlamak i¢in kullaniimaktadir (8).
Literatiirde yer alan galismalarda, yukaridaki boyutlara
ek olarak zihinsel, finansal ve cevresel iyilik hali de
tanimlanmigtir. Kimi zaman entellektlel iyilik hali ile
birlikte kullanilan zihinsel boyut; zihinsel olarak aktif
olma, acik fikirlilik, yaratma ve deneyimleme arzusu,
merak etme duygusuna sahip olma, omiar boyu
ogrenme gibi 6geleri kapsamaktadir. Finansal boyut;
kisinin para ile iligkisi ve kaynaklarini yénetebilmesi,
paranin; fiziksel, duygusal ve ruhsal yonu ile i¢ ige
gecmis olan bir dengeyi surdirme becerisidir. Kisinin
mevcut finansal durumunu anlamasi, olabilecek
finansal degisiklikler karsisinda hazirlikli olarak bu
durumu ile ilgilenmesi de bu kapsamda
degerlendiriimektedir. lyilik halinin gevresel boyutu ise
kisinin g¢evrenin korunmasi ve ¢evre Kirliligi ile ilgili
sorumlulugunun farkina varmasi, evi, icinde yasadigi
toplum, cevre ve gezegen igin Uzerine dusenleri
yaparak bu sorumlulugunu yerine getirebilmesi olarak
tanimlanmaktadir (15, 16).
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Diinya Saglik Orgiti'ne gore iyilik hali, bireyler ve
toplumlar igin sagliga benzer sekilde gunlik yasama
dair pozitif bir kaynak olup, tipki saglik gibi sosyal,
ekonomik ve c¢evresel kosullardan etkilenmektedir.
DSO'ye gére iyilik hali, hem yasam kalitesi ile hem de
bireylerin ve toplumlarin bir anlam ve amag
dogrultusunda dinyaya katki saglama becerileri ile
iligkildir (17). Buradan hareketle, makalenin konusu
olan Universiteler ve akademik yasamda iyilik halinin,
Universitelerin ve akademinin Uretimleri, bulunduklari
kente, llkeye ve diinyaya katkilari agisindan ne denli
o6nemli oldugu anlasiimaktadir.

lyilik haline odaklanmak, ayni zamanda bir topluluk ya
da toplumda var olan kaynaklarin adaletli dagitimi,
dayaniklik dizeyi ve slrdirilebilirlik agisindan da
énemlidir. DSO, lye (llkeler ve ortaklari ile birlikte
calisarak iyilik halini gelistirmeyi, kiresel saglik ve
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin bir pargasi olarak
ele almaktadir. lyilik halinin yiiksek oldugu toplumlar,
ortaya yeni ¢ikabilecek ¢evresel afetler ve salginlar gibi
saglik tehditlerine karsi da daha hizli yanit verebilirler
(17).

Diinya Saglik Orgutii, 2021 yilinda, 10. Kiresel Saghgi
Gelistirme Konferansini diizenlemis ve bu toplantida
tiye Ulkeler, Cenevre lyilik Hali Bildirgesini kabul etmistir
(18). Bu Bildirge, Ottawa Sagligi Gelistirme Bildirgesi
(19) ve daha dnce diizenlenen kiresel sagligi gelistirme
konferanslarindan dayanak almakta ve politika yapicilar
icin asagidaki bes temel eylem alaninin gergevesini
cizmektedir:

1. insani gelismeye gezegenimizin sinirlari
dahilinde hizmet eden ve adaletli bir
ekonominin tasarlanmasi;

2. Kamu politikalarinin kamu
gelistiriimesi;

3. Evrensel saglik kapsayiciliginin saglanmasi;

4. Dijital donlsimuin, toplumsal zararlarn ve
toplumu glgsiiz hale getirmeyi azaltacak ve
yararlari arttiracak sekilde ele alinmasi;

5. Gezegenimize deger verilmesi ve korunmasi
(20).

Diinya Saghk Orgiiti’'ne iye Ulkeler, ayni zamanda
2023 yilindaki 76. Diinya Saglik Asamblesi'nde “lyilik
haline ulagmak: lyilik halini, saghgin gelistirimesi
yaklasimini kullanarak halk sagli§i ile butlnlestirmek
icin kuresel gergeve” baslikli karari kabul etmislerdir
(21). Bu cergeve karar, alti adet strateji Uzerine
odaklanmaktadir:

1. Gezegenimizi ve ekosistemlerini beslemek;

2. Sosyal koruma ve refah sistemlerini adalet,
sosyal icerme ve dayanismaya dayali olarak
tasarlamak;

3. lInsani gelismeye hizmet edecek, adaletli
ekonomiler tasarlamak ve uygulanmasini
desteklemek;

4. Adaletli ve evrensel saglik kapsayiciligini,
temel saglik hizmetleri, saghgdi gelistirme
hizmetleri ve koruyucu hizmetler ile saglamak;

5. Toplumun faydasina hizmet eden, adaletli,
sosyal uyuma katki saglayan ve ticari
cikarlardan uzak dijital sistemleri tesvik etmek;

6. lyilik halini digmek ve izlemek (21).

yararina

HASAUD 2024; 2(1): 2-9

YONTEM

Bu derleme makale, Universiteler ve akademik yasamin
saghk ve iyilik hali ile iligkisi konusunda mevcut olan
ingilizce ve Tirkge bilimsel literatiir ile uluslararasi
kuruluglara ve Universitelere ait raporlar ve politika
rehberlerinin derlenmesi ile hazirlanmigtir. Literatlr
taramasinda farkli kombinasyonlar ile kullanilan
anahtar kelimelerin basinda “saglik”, “iyilik hali”,
“saghgin gelistiriimesi”, “akademik yasam?”, “Universite”,
“kampus”, “ruh saghgdr” ve “iletisim” yer almaktadir.
Makalede, mevcut literatire ek olarak yazarlar
tarafindan geligtirilen 6nerilere  de genis yer
verilmektedir.

Makale, konu ile ilgili mevcut bilimsel birikimi su sira ile
ele almaktadir:

1. Saglhk ve iyilik halinin farkli boyutlar ile
tanimlanmasi

2. Diinya Saglik Orgiti’nin iyilik hali kavramini
ele aligi ve uluslararasi alanda guncel
gelismeler,

3. Universitelerde ve akademik yasamda fiziksel,
ruhsal ve sosyal iyilik halinin geligtiriimesine
yonelik arastirma, politka ve uygulama
Onerilerinin ve olasi faydalarinin sunulmasi.

BULGULAR
Akademik yasam ve bu yasamin fiziksel olarak strdigu
Universite kampuslerinde iyilik hali kavrami, hem
akademik yasamin aktorleri olan bireyler, hem de
cevresel perspektiften ele alinmalidir. Akademisyenler,
ogrenciler, yoéneticiler, Universitelerin idari ve teknik
calisanlari ile onlari barindiran kampuslerin iyilik halinin
gelistirimesi ise Diinya Saglhk Orgiti’nin de énerdigi
gibi iyilik halinin fiziksel, ruhsal ve sosyal boyutlari ile
¢ok yonla olmalidir.
Akademide fiziksel iyilik halinin gelistiriimesi:
Universitelerde, hem gunlerinin dnemli bir bélimini
gegiren bireylerin, hem de dogal ¢evre ve hayvanlari
kapsayan kampduslerin  fiziksel iyilik  halinin
geligtiriimesinin saglik, egitim, arastirma ve Uretime
olumlu yansimalari sayillamayacak kadar fazladir.
insan, hayvan ve gevre sagliginin birbirinden ayrilamaz
oldugu ve tek bir saglik catisi altinda ele alinmasi
geregine odaklanan “Tek Saglik” kavrami, Universite
kampusleri icin de gecerlidir (22).
Hem “Tek Saglhk”, hem de “Saghgin Gelistiriimesi”
yaklasimlarina goére kampuUsler, sadece derslerin
verildigi  siniflar, bilimsel ¢alismalarin yirataldiagu
laboratuvarlar ve idari islerin yaritildigu ofisler olarak
degil, ayni zamanda insanlarin, bitkilerin ve hayvanlarin
yasam alanlari ve sagliklarini dogrudan etkileyen
fiziksel ortamlar olarak ele alinmalidir. Bu kapsamda
son yillarda kampduslerin egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin yani sira ayni zamanda, akademisyenler,
Odrenciler, yoneticiler ve c¢alisanlar igin saghgi, iyilik
halini ve olumlu saglik davranislarini tesvik edici
olmalari, diger bir deyisle “Sagligi ve iyilik halini
gelistiren kampusler” olmalari lzerinde daha fazla
durulmaktadir (23).
Saghigr ve iyilik halini gelistiren kampuslerden séz
edilirken:

e Binalarin ve fiziksel ortamlarin gevre, insan ve

hayvan dostu olacak sekilde tasarlanmasi,
e Engelli dostu ¢evre dizenlemeleri,
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Yesil alanlarin yayginhgi,

Ydirlyus ve bisiklet yollari,

Spor, mizik ve sanat olanaklari,

Ogrenciler, akademisyenler ve calisanlar igin
kurumsal spor takimlari,

Sosyallesmeye olanak saglayan  ortak
mekanlar,

Temiz ve dumansiz kampusler,

Saglikli ve surdurulebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi,

icme suyuna, saglikh gidaya ve toplu tasima
imkanlarina adaletli erisim imkanlari,

Ders calisma, ders verme ya da akademik
Uretimler icin guriltiden uzak salonlarin ve
katiphanelerin varlig,

Akademisyenler ve 6grencilerin en azindan bir
kismi icin makul Gcretli barinma imkanlari,
Bebekli anneler icin emzirme odalari,
Ogrenciler ve calisanlar icin birinci basamak
saglik  hizmetlerini  alabilecekleri  saglik
merkezleri, saghgr ve iyilik halini gelistirme
birimleri, telefonla destek hatlari, mobil saglik
uygulamalari, kurumsal web sitesi ve basili
materyaller yoluyla saglik konulari ve mevcut
saglik hizmetlerine ydnelik bilgi saglanmasi ve
saglk egitimi olanaklari,

Guvenli kampdsler,

Afetlere, acil durumlara ve iklim degisikligine
hazirlikl ve direngli kampusler,

Toplum saghgini etkileyen saglik acilleri ya da
toplumsal travma yaratan durumlarda saglikh
risk iletisimi ve bilimsel kaynaklara dayall
bilgilendirme ve mevcut hizmetlere
yonlendirme faaliyetlerinin timu, kampuslerde,
saglik ve iyilik halini etkileyen fiziksel 6zellikler
ve hizmetler arasinda sayilabilir.

Akademide ruhsal ve sosyal iyilik halinin gelistiriimesi:

Universiteler; akademisyenler, d3renciler ve galisanlar
icin sadece fiziksel bir cevre degil, ayni zamanda mental
ve sosyal bir gevre de sunmaktadir. Ustelik mental ve

sosyal

cevreye dair Ozellikler, sadece [Universite

kampusu ile sinirh olmayip, gerek akademisyenler,
gerekse oOgrenciler igin kampUs disi yasamlarini da
etkileyen genis bir baglam yaratmaktadir. Bu nedenle
asagida sayilan ozellikler, akademide bireylerin ruhsal
ve sosyal sagliklari ve iyilik hallerinin gelistiriimesi,
akademik basari ve Uretimin artmasi ve egitim-6gretim,
akademik g¢alismalar ve sosyal yagsam arasinda saglikli
bir denge kurulabilmesi i¢in bluyiuk énem tasimaktadir

(23).

Universitelerde ruhsal ve sosyal iyilik halinin
belirleyicileri arasinda:

Egitim-6gretimde mimkin olan her zaman yuz
yuze ve interaktif etkilesimi saglayabilecek
olanaklarin saglanmasi

Dijital ve uzaktan egitimin gerekli oldugu
durumlarda égrencilerin derslere aktif katilimini
destekleyici, yenilikgi ydntemlerin kullanimi,
internet ve dijital cihazlara adaletli erisim
olanaklari

Akademisyenler igin egitim-6gretim, hizmet
sunumu, idari gorevler ve bilimsel faaliyetler
arasinda denge kurabilecekleri, bilimsel agidan
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bireysel gelisime, arastirma projelerine, dengeli
ve yeterli uykuya ve sosyal yasamlarina zaman
ayirabilecekleri galisma dizenleri, gerektiginde
hibrid ya da yari-zamanli galisma olanaklari
Akademisyenlerin aylik gelirlerinin, egditim ve
bilimsel ¢alismalara odaklanabilmelerini tesvik
edecek ve ayni Ulkede baska meslek gruplari
ile kiyaslandiginda kabul edilebilir dizeyde
olmasi

Arastirmalar, diger projeler ve bilimsel
etkinlikler i¢in fon olanaklari,

Proje ofisleri, bilimsel arastirma birimleri ya da
teknoloji transfer ofislerinin idari ve teknik
desteginin glglendiriimesi

Bilimsel yayin destekleri ya da tesvikleri,
Ucretsiz bilimsel dergi abonelikleri

Ogretim Uyelerinin yeni gdrevlendirmelerinde
goreve oryantasyon egitimleri ile ders verme,
soru hazirlama, eriskin egitimi yontemleri gibi
konularda nitelikli egitici egitimleri

Ogrenciler, akademisyenler, yoneticiler ve
¢alisanlar igin kisisel gelisim konularinda gesitli
egitim destekleri

Ogrencilerin, akademisyenlerin  ve idari
personelin ulusal ve uluslararasi kisa dénem
degdisimlerine olanak saglayan programlarin ve
kurumlar arasi is birliklerinin desteklenmesi
Akademik performans / O&lgitlerin, bilimsel
yayinlar ve atiflarin yaninda akademisyenlerin
toplum egitimi ve toplumsal fayda saglayan
faaliyetlerini de icerecek sekilde revize edilmesi
Bilimsel calismalarda akademisyenlerin fikri
malkiyet haklarinin  korunmasina yoénelik
mekanizmalar ile bilimsel ve etik ihlal
durumunda Universite i¢i bagvuru merkezleri
Universite yoneticilerinin ve bolim
baskanlarinin secgiminde katiimci demokrasi
uygulamalari ve liyakat ilkelerinin gdzetilmesi
Universite ile ilgili ek gdreviendirmelerde
haftasonu ve ulusal tatillerin g6z ©nilne
alinmasi

Universite kampuslerinde
damgalama/ayrimcilik,  cinsiyetgilik, cinsel
istismarin  engellenmesi  gibi  konularda
akademisyen, yonetici, 6grenci ve calisanlara
dizenli egitimler

Akademisyenlerin ogrencileri
destekleyebilecegi sosyal danismanlik
sistemlerinin kurulmasi, akademisyenler

tarafindan belirlenen gin ve saatlerde
Ogrencilerin  yararlanabilecegi ofis zamani
uygulamalari

Egitim ve o&gretimde slre¢ ve sonug/sinav
odakhlik arasinda denge kurulmasi
Ogrencilere okuduklari béliimden bagimsiz
olarak felsefe, tarih, sosyoloji, iletisim gibi
alanlarda ders imkani sunulmasi
Akademisyenlerin, égrencilerin yasayabilecegi
olasi sorunlar ve ogrencileri
yonlendirebilecekleri geng dostu hizmetler ile
ilgili farkindaliklarini arttirici egitimler

Ornek uygulamalar sergileyen ya da kurumda
belirli galisma slresini dolduran
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akademisyenler ve Universitelerin  diger
calisanlari igin 6dul/ motivasyon mekanizmalari
(hem gen¢ hem kidemli akademisyenler igin
bilim ya da tegvik odulleri, 6gretim Uyeligine
gegcis destekleri, 6grencilerin en sevdidi dersler
icin en iyi egitici ddulleri, en iyi idari personel
oddlleri, vd.)

e Ogrencileri bilimsel aragtirmaya, spor ve sanat
dallarina tesvik edecek mekanizmalar

e Ogrencilerin, arastirma gérevlilerinin ve geng
akademisyenlerin Universitelerde karar
mekanizmalarina aktif katiliminin saglanmasi

o Engelli, kronik hastalik ile yasayan ya da diger
dezavantajli bireylerin egitime ve akademik
yasama aktif katilimi igin gevresel ve sosyal
dizenlemeler

e Sosyal destek mekanizmalari

o Universite  mensuplarinin  sosyal
destege ihtiyaci oldugunda ya da
bakim vermekle yUkimld olduklari
kisiler icin sosyal hizmet destedi ya da
danismanhgi sunan birimler

o Universite mensuplari ve kampisi
ziyaret edenler icin  konaklama/
barinma imkanlari

o Calisanlarin cocuklari icin kres imkani/
egitim burslari

o Emzirme odalari, izinleri

o Dogum ve sit izinlerinin, 06zellikle
kadinlar igin akademide dezavantaj
yaratmayacak sekilde kullaniimasinin
saglanmasi

o Yillik izin ve hastalik izinleri disinda
sinirh sayida mazeretsiz izin gunu
uygulamalari

o Universiteyi, kenti ya da (lkeyi
ilgilendiren toplumsal olaylarda ya da
kayiplarda birlikteligi ve dayanismayi
glglendirici mekanizmalar, paylasim
etkinlikleri, psikososyal destek
olanaklari

e Ogrenciler icin sosyal kuliiplerin desteklenmesi
/ Ucretsiz ya da diisiik tcretli kurslar

e Kamplslerde sosyal etkinlikler, sosyal fonlar,
geleneksellesen kutlamalar ve festivallerin
tesvik edilmesi

o Kurumsal aidiyetin guglendiriimesi

o Yeni gelen 6grencilere ve calisanlara
hos geldiniz mektuplari, tanigma ve
oryantasyon gunleri,

o Odillerde, basarilarda ve atamalarda
kutlama/takdir, hizmet plaketleri

o Emeklilik térenlerine ilgi ve 6zen
gosterilmesi,

o Universite mensuplarinin ve
ogrencilerin kayiplarinda, yas strecinin
saglkl yasanmasi igin uygun mesajlar,
térenler ve diger paylasim olanaklari

o Mezunlar ofisinin aktif calismasi, her yil
dizenlenen mezun bulusma gunleri,
mezunlarin  kendi mezun olduklari
Universitelerindeki 6grencileri, bilimsel
etkinlikleri destekledigi burslar ve
fonlar,
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o Universite, mezunlar ve galisanlarla
ilgili tarih ve arsiv c¢alismalarinin,
Universite icin anlami olan heykeller,
anitlar, derslik isimleri, marslar,
haberlesme listelerinin desteklenmesi
sayllabilir.
Akademik yasamda iyilik halinin s6z konusu olabilmesi
icin vazgecilemeyecek belki de en temel unsurlardan
biri iletisimdir. Sayginin temel alindigi bir iletisim ortami,
sadece saglikh iletisimin kurulabilmesi agisindan degil,
ayni zamanda iyilik halinin gelistirimesi agisindan da
son derece O6nemlidir. Akademik alanda bireylerin
iletisimini ve saglikh bir bag iginde olusunu temel alan
iliski yapisi, bireylerin birbirlerine ‘giiven duyulabilecegi’
ve iyilik halini insa edebilecegi bir ortam da
olusturacaktir. iletisimin, farkli paydaslar agisindan
degerlendirildiginde, hem birbirleri igin yardim anlamina
gelebilecedi, hem de mesleki ve sosyal iliskiler ile
aligverisler icin bir tir oksijen gorevi gorebilecedi
hatirlanmalidir.
Akademik yasamda iletisim farkli birgok ortamda yer
bulur. Bir akademisyenin odasi, bir idari personelin ofisi,
derslikler, dijital platformlar ve akademik yayinlar da
dahil olmak Uzere iletisim c¢ok farkli ortamlarda ve
boyutlarda yer bulmus olur. Akademik yasamin pargasi
sayllan konferanslar, atolyeler, seminerler ve benzeri
etkinlikler, bireylerin bir arada olduklari, karsilikh
alisveris gerceklestirdikleri ve haliyle ortak bir iyilik halini
insa ettikleri ortamlar ve firsatlar olarak gérulebilmelidir.
Akademik yasantinin sadece ylksek &gretim
kurumlarinin resmi yapilari igerisinde olmadigini,
projeler ve toplumsal hizmetleri de igeren etkinliklerde
dis dinya ile iletisimin de yer aldigini; bu dogrultuda
iyilik halinin bir anlamda hem i¢ iletisim hem de dis
iletisim ile tarif buldugunu degerlendirmek 6nemlidir.
Akademide  saglikh iletisimin; glven, adalet,
sorumluluk, cesaret, saygl ve durustlik ilkelerinin
tamamini  igcine alan  ‘akademik  butlinluigun’
saglanmasinda da o6nemli oldugu hatirlanmaldir.
Akademide; giindelik sosyal iletisimin 6tesinde, sozel
iletisim, yazili iletisim, dinleme becerileri, sunum
becerileri ve etik iletisimin de yer alacagi, akademik
yapidaki cesitlilige farkl boyutlarda hizmet edecek bir
yaklagimin olmasi énemlidir (24). Oregon Universitesi
“Akademik Btiinlik igin Iletisim” Yénergesinde (25) yer
alan “L.A.C.E.” (Love, Authenticity, Courage, Empathy)
yaklasimina goére; en blylk zorluklarin Ustesinden
gelme Kkapasitesi, sevginin kendini gergeklestiren,
baglayan, iyilestiren ve adalet odakli glicine dayanir.
L.A.C.E. yaklasiminda ‘sevgi’ ifadesi ile ¢evremizdeki
bireylere deger katacak sekilde hem kendimizin hem de
cevremizdekilerin blyimesini ve gelismesini
desteklemek; “6zgunluk” ifadesi ile adil ve etkili yollarla
hizmet etmek; liderlik etmemizi saglayacak sekilde
degerlerimizi davranislarimizla uyumlu hale getirmek;
“cesaret” ifadesi ile degerleri yasamak ve baskalarina
hizmet etmek igin korku, kaygi, gelenek ya da
statikodan uzak durabilmek veya bunlari agsabilmek i¢in
caba gostermek; “empati” ifadesi ile de diger insanlarin
deneyimlerinin ve bakis agilarinin da degerli oldugunu
anlamak ve desteklemek, temel boyutlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (26).
L.A.C.E. yaklagsimina goére akademik yasamda iyilik
halini gelistirebilmek icin 6z farkindalik da gok énemlidir.
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Bu dogrultuda i¢ gbézlem yapmak; glgli ydnlerimiz,
zayIf yonlerimiz, temel degerlerimiz, kér noktalarimiz ve
yasam amacimiz dahil olmak Uzere kim oldugumuza
dair farkindaligimizi  degerlendirebilmemizi sadlar,
cevremiz ile iletisimimizi ve eylemlerimizi daha iyi
yonetmemize yardimci olur (27).

Akademik ortamlarda iligkiler; esneklikler, 6grenme ve
kesfetme ile ¢atismalar ¢ézmeyi temel alan ortak bir
dilin Uretilebilmesini  6ngorir. Bu yonuyle iletisim;
bireyleri ortak ve adil bir amag¢ dogrultusunda calisan
ekiplere, ortaklara, igbirlikcilere ve paylasanlara
dondstartr. Akademik yasamda ortak iyilik halinin
sa@lanabilmesinde kapsayici, demokratik, nazik ve adil
sistemlerin yaratilabilmesi ve bireylerin Ustlendikleri
rollerin, sorumluluklarin, belirlenmis ilkeler ile kurallarin
icsellestirilebilmesi son derece dnemlidir. Tum bu
boyutlarin iletisim araciligi ile aktarilabilmesi ve
paylasilabilmesi temel bir gereklilik olarak gorilmelidir.
‘Akademisyen’ kimligine sahip bireylerin iletisim
aracihgi ile Ustlenebilecekleri ve kendileri adina tarifini
yapabildikleri  rolleri, akademide iyilik  halinin
gelistiriimesi icin bir firsat saglayabilir. Bu dogrultuda,
akademisyenler icin tarif edilebilecek ideal iletisim rolleri
su sekilde distnulebilir;

e “Rehber” roli: Akademisyenlerin beraber
calistigi ya da egitim-6gretim faaliyetlerinde yer
alan 6grenci gruplar gibi farkh topluluklara
yaklasim bicimleri acgisindan rehber rolinu

ustlenmesi
e “GUndem belirleyici” rolG: Caligma ortami
agisindan  belli araliklar ile glndem

toplantilarina yer vermesi ve akademideki tim
paydaslar acisindan bireylerin glindemlerinde
yer alan konularin paylasilabilmesini saglamasi

e “Baslatici ve katki sunan” rol: Yeni fikirlerin ve
bilimsel bakis acilarinin paylasilabilmesine
olanak saglayan davraniglari sergilemesi

e “Bilgi arayan” rolG: Farkli konularda beraber
calistigi  kigilerin  bilgilerine bagvuran bir
yaklasim sergilemesi

e “Bilgi veren” roll: Bilgi sahibi oldugu konularda
bilgilerini  seffaf  bir bicimde paylasan
yaklasimlar sergilemesi.

e “Fikir arayan” roll: Akademik bir ortamda, farkl
Uyelerin fikirlerini soran yaklagimlar sergilemesi

e “Fikir veren” roll: Farkh paylasimlara bagh
olarak iletisimin miUmkin oldugunca dengeli
olabilmesi icin kendi fikirlerini de aktaran
yaklasimlar sergilemesi

o “Donistiriacl” roll: Paylagimlarin yer aldigi bir
ortamda, katkida bulunanlara Ornekler ve
¢bzumlerle katki sunmasi

e “Koordinatér” roli: Grup icinde paylasilan
fikirler arasindaki iligkileri tespit eden ve
acikliga kavusturan yaklasimlar sergilemesi

o “Konumlandirici” rol: Farkh fikirlerin yer aldidi
bir ortamda 6zetlemelerde bulunarak grup igi
fikirlerin netlesmesini saglamasi

o “Degerlendiren” roll: Grubun kararlarinin ve
ilerleyisinin siire¢ icinde degerlendirilebilmesini
saglayan yollara basvurmasi

o “Enerjilendiren” roli: Akademik bir ortamda
zaman zaman durgunluklarin ya da
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sessizliklerin yasandi§i durumlarda grubun
daha verimli olmasini ve bir arada olma
konusundaki istekliligini arttirma konusunda
yaklasimlari hayata gegirmesi
e “Prosedur takip eden” roli: Akademik bir
ortamda olmasi gereken ve takip edilmesi
gereken ilkeler ile kurallari hatirlatan bir
yaklasima sahip olmasi
o “Destekleyen/takdir eden” roli: Akademik bir
ortamda yer alan tium Gyelere olumlu duygular
aktaran ve takdir eden yaklasimlar sergilemesi
e “Birlestirici” rolli: Akademik ortamda bireylerin
kimi zaman sahip olabilecekleri farkli
yaklasimlari uyumlandiran yaklagimlar
sergilemesi
e “Uzlastirnici” roll: Karsilasilabilen catismalari
yumusatan ya da ¢ozen yaklasimlar ortaya
koymasi
e “Kanal agan” rolii: Akademik bir ortamda Uyeler
arasinda iletisim kanallarinin agik ve saglikl
islediginden emin olmaya calisan; iletisimin
islerligini  artirmaya  y6nelik  yaklasimlar
sergilemesi
e “Standartlari belirleyici” rol: Akademik bir
ortamda dikkat edilmesi gereken etk
davraniglar, tavirlar ve iletisim bigimleri
acisindan asgari dizeyde gereken standartlari
gbzetmesi
So6zU edilen bu iletisim rollerinin, akademide bulunan
bireyler agisindan mimkin oldugunca igsellestiriimesi,
iyilik hallerinin gelismesine ve mesleki doyumun
artmasina olanak saglayacaktir. Bu dogrultuda,
glclenmis bir dayanisma ve is birligi ile daha yapici bir
akademik yasam alani ingsa edilmis, karsilikh glven
duyulmasini saglayan bir diyaloga da yer agilmis olur.
Akademide tim bireyler acgisindan saglikh isleyen
iletisimin, olumlu bir 6grenme ve Uretme ortaminin
insasindaki roli ¢ok 6nemlidir. Bu sayede bireylerin
farkh slreclere aktif katihminin sagdlandigi bir itimat
alani yaratilmis olur.
Akademide iyilik halinin gelistiriimesi slrecinde
diinyadan farkh érneklere de yer verilebilir. Ornegin,
ingiltere’de Bristol Universitesi'ndeki egitim-6gretim
programlarinda 2019 vyilindan itibaren yer alan
“Mutluluk Bilimi’ dersi dikkat ceken bir yaklasimdir. S6z
konusu ders kapsaminda sosyal baglar, farkindalik,
tesekkulr etme ve siikran duyma, iyilik, dogada yuriylse
¢ikma, uyku hijyeni ve sosyal medya kullaniminin
sinirlandiriimasi gibi farkli bircok konu yer almaktadir
(28). Buylk gibi goérinen sorunlarla basa c¢ikmada
kiguk, kademeli degisiklikleri hedeflemenin, daha
kiglik ama kalici ve art arda biriken mutluluk ve iyilik
hallerini Uretebildidi vurgulanmaktadir. ‘Mutluluk Bilimi’
dersinde yer alan ‘hedonik uyum’ gibi konular sayesinde
bireylerin hem iyiye/ olumluya, hem de yasanabilecek
olumsuz durumlara adaptasyonuna ve basa c¢ikma
mekanizmalarina odaklanilmasi da dikkat c¢ekicidir.
Uzun vadede daha mutlu bir insan olmanin, kendimize
odaklanmaktan ¢ok baskalarina odaklanmakla ve
onlarin hayatlarina sunacagimiz katkilar ile iligkili
oldugu isaret edilmektedir (29).
Saghkli  ve iyilik  halini  geligtiren iletisim;
akademisyenler, yoneticiler, 0Ogrenciler ve diger
calisanlar arasinda karsilikli anlayisi, guveni, etkili
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o6grenmeyi ve birlikte Uretimi kolaylastirdigi igin,
ozellikle akademik yasamda hayati dneme sahiptir.
Etkili iletisim, akademik bir ekosistem iginde saglikli bilgi
akisli i¢in bir kanal goérevi gérmekte, beklentilerin dogru
sekilde iletiimesini saglarken, yanls anlasiimalari en
aza indirmektedir. Akademik ortamdaki paydaslarin
kendilerini degerli ve motive hissetmeleri herkes adina
destekleyici bir alan yaratmakta, dolayisiyla hem
bireysel hem de kurumsal iyilik haline Kkatki
sunmaktadir. Tim bu nedenlerle saglikli iletisim;
akademisyenlerin,  yOneticilerin,  dgrencilerin  ve
Universite calisanlarinin iyilik halini gelistiren bir can
damari olarak gorulmelidir.

Akademi ve iyilik hali iligkisinde, son olarak akademinin
toplum ile iliskisine de deginmek gerekir.

Universiteler daha gok egitim ve arastirma faaliyetleri ile
6n plana ¢ikmalarina ve  akademisyenlerin
performanslari genellikle arastirmalar, yayinlar, atiflar
ve verilen dersler Uzerinden degerlendiriimesine
ragmen, son yillarda Universitelerin topluma ydnelik
sosyal sorumluluklari, hizmetleri ve toplumsal katkilari
daha fazla gindeme gelmektedir (30). Her ne kadar
akademik ise alimlar ya da yukseltmelerin gogunda
toplumsal fayda kriteri henliz g6z 6nine alinmiyor olsa
da akademisyenlerin toplumsal iyilik haline katkisi,
pekald bir akademik basari kriteri olarak yer
bulabilmelidir.

Avusturyali nérolog ve psikiyatrist Viktor Emil Frankl
(1905-1997), [I.DGnya Savasindaki toplama
kamplarindaki deneyimlerine dayanarak kaleme aldigi
“‘Insanin  Anlam Arayisi” (1946) isimli kitabinda,
varolugsun cetin kosullarinda “anlam”i kesfetmekten
bahseder. Frankl’'a gére yasamda mutlulugun degil,
anlamin pesinde kosmak esastir ve yasamda bir anlam
bulmus ve bir amaci olan insanlar daha saglikli
kalmaktadir (31). Benzer sekilde, herhangi bir karsilik
ya da odul beklentisi olmadan bir baskasina yardim
etmeye gonilli olmak anlamina gelen 6zgeci davranig
ile iyilik hali arasinda pozitif iligki bulan pek ¢ok ¢alisma
mevcuttur (32, 33).

Bu dogrultuda, Universitelerde gerek o6grencilerin
egitim-6gretim  programlari  kapsaminda, gerekse
akademisyenlerin galismalarinda daha fazla toplumsal
ama¢ edinilmesinin  ve arastirmalarda, bilimsel
Uretimlerde toplumsal faydayr ©ncelemenin hem
akademinin hem de toplumlarin iyilik halinin
gelismesine  6nemli  katkisi  olmasi  beklenir.
Universitelerin topluma dayali arastirmalar ylritmesi,
topluma yonelik daha fazla triin ya da hizmet tretmesi,
kampduslerde halka acgik egitimler diizenlenmesi gibi pek
cok faaliyet, hem akademinin kendisini daha faydal
hissetmesini, hem 6grencilerin toplum iginde 6grenme
firsatlari edinmesini saglayacak, hem de Universitelerin
bulundugu kentlerin iyilik haline ve surdurilebilir
kalkinmasina olumlu yansiyacaktir.

SONUG

Bireylerin ve toplumlarin fiziksel, sosyal, ruhsal ve
cevresel iyilik halinin gelistiriimesi, bilimsel kanitlara
dayali, 6grenilebilir ve dinamik bir sirectir. Universite
kampuslerinde ve akademik yasamda her gun, bir
onceki ginden daha saglikli bir konumda olmak ve
daha iyi hissetmek de bilimin rehberliginde mimkuinddr.
Saghgin gelistiriimesi ilkelerini temel alan yaklasimlar
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ile akademisyenler, yoneticiler, 6grenciler ve galisanlar
dahil olmak Uzere akademide iyilik halinin korunmasi ve
gelistiriimesi i¢in ihtiyag duyduklarimiz; ¢odu zaman
uygulanmasi sanildigi kadar zor olmayan ¢ok boyutlu
politka ve uygulamalar ile akademik yasamin
vazgegilmezi olan saglikli iletisimdir.
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