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OzZET

Halk saghg uzmanhgi egitimi, il Saglik Midirligi ya da Halk Saghigi Hizmetleri Bagkanhgi dahil olmak (izere saglk hizmeti sunan tim saglk
kurumlarinda ydnetici olarak gorev alabilecek 6zellik ve nitelikte uzman hekim yetistirmeyi amaglamaktadir. Halk sagligi uzmanlari bu kurumlarda
yonetici olarak galisabilirken ayrica arastirmaci, danisman ya da dogrudan hizmet sunan hekimler olarak da goérev alabilmektedir. Bu tanimlayici
calisma da il saghk midiirliiklerinin kurumsal internet sitelerinde mevcut olan il Saglik Miidiiriiniin ve Halk Sagligi Hizmetleri Baskaninin tanimlayici
bilgileri degerlendirildi. Verilerin analizinde Office 2016-Excel programi kullanildi. 1l Saglik Mid(rlerinin %97,5'i (n=79) erkektir. Unvanlarina gére
%43,3'U (n=35) uzman hekim ve %42’si (n=34) pratisyen hekim ve kalan %14,7’si (n=12) ise 6gretim Uyesidir. Tim muddurler arasinda uzmanlk
alanlarina gére %9,9 (n=8) ile ilk sirada Acil Tip uzmanhgi bulunmaktadir. Yalnizca bir ilde, il sadlik midirinin halk saghg uzmani (Dr. Ogretim
Uyesi) oldugu tespit edilmistir. Halk Sagligi Hizmetleri Bagkanlarinin %75,3'i erkektir. Unvanlarina gére %60,5'i (n=49) pratisyen hekim ve %32,1’si
(n=26) uzman hekim, %5'i (n=4) 6gretim Uyesi ve 1’i dis hekimi 1'i ebedir. Tum baskanlar arasinda, uzmanlik alanlarina gére %13,6 (n=11) ile ilk
sirada Halk Saghgi uzmanlari bulunmaktadir. 11 halk saghgi uzmaninin (2’si PhD) 1'i Dog. Dr., 1’i Dr. Ogr. Uyesidir. il Saglik Miidiiri ve Halk Saghg
Hizmetleri Bagkanlarinin ¢gogunlukla pratisyen hekim oldugu goérilmustir. Halk saghigr uzmanlarinin ¢alisma alanlari diginda gérevlendirilmeleri
onlenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Halk Saghgi Uzmani, il Saghk Miidiiri, Saghk Yénetimi

ABSTRACT

Public health education aims to train specialist physicians who are qualified and qualified to work as managers in all health institutions providing health
services, including the Provincial Health Directorate or the Directorate of Public Health Services. While public health specialists can work as managers
in these institutions, they can also work as researchers, consultants or direct service providers. In this descriptive study, the descriptive information of
the Provincial Health Director and the Head of Public Health Services available on the corporate websites of provincial health directorates were
evaluated. Office 2016-Excel program was used for data analysis. 97.5% (n=79) of the Provincial Health Directors were male. According to their titles,
43.3% (n=35) were specialists, 42% (n=34) were general practitioners and the remaining 14.7% (n=12) were faculty members. Among all directors,
emergency medicine was the most common specialty with 9.9% (n=8). In only one province, the provincial health director was a public health specialist
(Dr. Faculty Member). 75.3% of the Heads of Public Health Services are male. According to their titles, 60.5% (n=49) were general practitioners,
32.1% (n=26) were specialists, 5% (n=4) were faculty members, 1 dentist and 1 midwife. Among all chairpersons, public health specialists ranked
first with 13.6% (n=11) according to their specialty. Of the 11 public health specialists (2 PhDs), 1 is an Assoc. Member. Public health specialists
should be prevented from being assigned outside their field of work.
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GiRiS

Bir uzmanlik dal olarak halk saghgi, toplumun saglk
intiyaglarina odaklanan; saglik sorunlarini ve bu
sorunlarla ilgili faktorleri arastiran, bunlar iyilestirmeye
yonelik faaliyetleri planlayan, uygulayan, denetleyen ve
o6lcme-degerlendirme sireglerini  yuriten bir  bilim
dahdir. Halk saghgi, saghkli yasami tesvik etmeyi
amaglayan evrensel bir felsefeye sahip olmakla birlikte,
uygulamalari yerel sorunlara ydnelik olarak sekillenir.
Bu uzmanlik alani, toplum saghgini koruma ve
gelistirme hedefiyle hem bireyleri hem de toplumu
etkileyen saglik politikalarini ve programlarini hayata
gegirir (1). Halk saghgi uzmanlari bireysel tedaviden
ziyade toplumun genel saglik ihtiyaglarina odaklanir.
Saglik sorunlarini  belilemek, saglik politikalarini
gelistirmek, saglik hizmetlerine erisimi artirmak,
bulasici ve bulasici olmayan hastaliklari 6énlemek ve
saglik esitsizliklerini gidermek gibi faaliyetlerde bulunur.
Ayrica gevresel faktorler, beslenme, egitim, sanitasyon
ve calisma kosullari gibi halk saghgini etkileyen cesitli
sosyal ve ekonomik faktorler (zerinde de galismalar
yaparlar (2). Halk saghgi uzmanlari saglk kurumlarinda
ybnetici olarak calisabilirken ayrica arastirmaci,
danisman ya da dogrudan hizmet sunan hekimler
olarak da gérev alabilmektedir (3). Ulkemizde 2023
Subat ayi itibariyle toplam 1165 halk sagligi uzmani
bulunmakta olup Saglik Bakanligi kadrosunda 584 halk
sagligi uzmani gorev almaktadir (4). Halk saghgi
egitimi, 1l Saghk Midirligli ya da Halk Saghg
Hizmetleri Bagkanligi dahil olmak Uzere saglik hizmeti
sunan tim kurumlarda yonetici olarak gorev alabilecek
Ozellik ve nitelikte uzman hekimler yetistirmeyi
amagclamaktadir.

Turkiye'de 81 ilde 81 il Saghk Mudiri ve 81 Halk
Saghgr Hizmetleri Baskani statiisi bulunmaktadir. Bu
calisma ile halk saghdi uzmanlarinin aldiklari egitim
kapsaminda calismasi muhtemel kurumlarin basinda
gelen il Saghk Mudiri ve Halk Saghgi Hizmetleri
Bagkani olarak gérev alma durumlarinin incelenmesi
amaclanmistir.

GEREG VE YONTEM

Bu ¢alisma, tanimlayici bir epidemiyolojik arastirmadir.
Calismanin evrenini, 81 ilin il saglik middrleri ve halk
saghgi hizmetleri bagkanlar olusturmaktadir (n=162).
Orneklem secimi yapilmamis, tim evrene ulagilmistir.
Veriler, 5-6 Subat 2024 tarihleri arasinda 81 il saghk
muduarldginun  kurumsal internet sitelerinden elde
edilmistir. internet sitesinde bilgi yer almamasi
durumunda, telefonla aranarak eksik bilgiler
toplanmigtir. Midir ve baskanlara ait 6zge¢mislerde
yer alan cinsiyet, unvan ve varsa tipta uzmanlk
alanlarina dair bilgiler incelenmigtir. Veri analizinde
toplam, minimum, maksimum ve ortalama degerler ile
yuzdeler ve frekans tablolari kullaniimigtir. Analiz
sirecinde Office 2016-Excel programi kullaniimigtir.
Calismada kamuya agik veriler kullanildigi igin etik kurul
izni alinmamisgtir.

BULGULAR

il Saghk Mudirlerinin = %97,5'i  (n=79) erkektir.
Unvanlarina goére %43,3'G0 (n=35) uzman hekim ve
%42’si (n=34) pratisyen hekim ve kalan %14,7’si (n=12)
ise ogretim dyesidir. TUm mudurler arasinda uzmanlik
alanlarina goére %9,9 (n=8) ile ilk sirada Acil Tip
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uzmanhgi bulunmaktadir. Yalnizca bir ilde, il saglik
midirinin halk saghgr uzmani (Dr. Ogretim Uyesi)
oldugu tespit edilmigstir (Tablo 1).

Tablo 1. il saglik midirlerinin tanimlayici dzellikleri

|Sayi| %
Cinsiyet
Kadin 2 2,5
Erkek 791 97,5
Unvan
Prof. Dr. 4 4.9
Dog. Dr. 4 4.9
Dr. Ogretim Uyesi 4 4,9
Pratisyen Hekim 34| 420
Uzman Hekim 35| 43,3
Uzmanlik Alani
Kadin Hastaliklari ve Dogum 1 1,2
Ortopedi ve Travmatoloji 1 1,2
Cocuk Cerrahisi 1 1,2
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon 1 1,2
Halk Saghgi 1 1,2
Radyasyon Onkolojisi 1 1,2
Beyin Cerrahisi 2 25
Kardiyoloji 2 25
Gogus Hastaliklari 2 2,5
Aile Hekimligi 2 25
Genel Cerrahi 2 2,5
Gogus Cerrahisi 2 2,5
Uroloji 2 25
Anestezi ve Reanimasyon 3 3,7
Kulak Burun Bogaz 3 3,7
Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik 3 3,7
Mikrobiyoloiji
ic Hastaliklari 3 3,7
Cocuk Saghgi ve Hastaliklari 7 8,6
Acil Tip 8 9,9
Pratisyen Hekim 34| 420
Toplam 81 | 100,0

Halk Saghgr Hizmetleri Baskanlarinin %75,3’i erkektir.
Unvanlarina goére %60,5’i (n=49) pratisyen hekim ve
%32,1’si (n=26) uzman hekim, %5'i (n=4) 6gretim Uyesi
ve 1'i dis hekimi 1’i ebedir. Tim bagkanlar arasinda,
uzmanlik alanlarina gére %13,6 (n=11) ile ilk sirada
Halk Sagligi uzmanlari bulunmaktadir. 11 halk saglig:
uzmaninin (2’si PhD) 1’i Dog. Dr., 1'i Dr. Ogr. Uyesidir

(Tablo 2).
TARTISMA VE SONUC
Calismamizda |1l Saghk Midirlerinin %42’sinin

pratisyen hekim, %9,9'unun acil tip uzmani oldugu ve
yalnizca birinin halk saghgi uzmani oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, halk sagligi uzmanlarina il saglik
madarligl  kadrolarinda yeterince yer verilmedigini
gostermektedir. Ote yandan, Halk Saghigi Hizmetleri
Baskanlarinin yalnizca 11’i halk saghgi uzmanidir. Halk
Saghgi Hizmetleri Baskanligr'na baglh birimler arasinda
bulasici hastaliklar, bulasici olmayan hastaliklar, gocuk,
ergen, kadin ve Ureme saghgi, ¢evre saghgi, toplum
saghgi, aile hekimligi ile izleme, degerlendirme ve
istatistik birimleri yer almaktadir. Halk saglhigi uzmanlari,
uzmanhk egitimleri sirasinda bu birimlerle ilgili hem
teorik hem de pratik birgok egditim almaktadir. Bu
nedenle, halk sagligi uzmanlarinin bu alanlara daha
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Tablo 2. Halk saghgi hizmetleri bagkanlarinin
tanimlayici 6zellikleri

| sayi | %

Cinsiyet

Kadin 20 247
Erkek 61 75,3
Unvan

Dis Hekimi 1 1,2
Ebe 1 1,2
Dog. Dr. 2 2,5
Dr. Ogretim Uyesi 2 2,5
Uzman Hekim 26 32,1
Pratisyen Hekim 49 60,5

Uzmanlik Alani

Dis Hekimi

Acil Tip

Genel Cerrahi

Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik

AaAlalala
AaAlalala
NINININ

Mikrobiyoloiji

Ebe 1 1,2
Radyasyon Onkoloji 1 1,2
Radyoloji 1 1,2
Anestezi ve Reanimasyon 3 3,8
Aile Hekimligi 3 3,8
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari 4 4,9
ic Hastaliklari 4 49
Halk Saglhig 11 13,6
Pratisyen Hekim 49 60,6
Toplam 81 | 100,0

fazla katki saglayabilmesi icin idare tarafindan daha
fazla sorumluluk verilmesi gerektigi distintilmektedir.
Aralik 2021’de yayinlanan bir raporda, halk sagligi
uzmanlarinin Saglik Bakanhgi kadrolarinda istihdam ve
yoneticilik durumlari incelenmis ve hicbir ilde halk
saghg uzmanina il Saghk Midiri olarak yéneticilik
gorevi verilmedigi belirtilmigtir. Ayrica, Halk Sagligi
Hizmetleri Baskanlhgindaki halk saglhgi uzman orani
%4,9 olarak tespit edilmistir (7). Zaman igerisinde halk
sagligr uzmanlarina hem il saglik mudird hem de halk
saghgi hizmetleri bagkani olarak daha fazla yer verildigi
gérulmektedir. Bu olumlu gelisme, 2010 vyilindan
sonraki suregte halk saglhigi anabilim dallarinin
uzmanlik kontenjanlarini artirmasi ve politika yapicilarin
birinci basamak saglik hizmetlerine verdigi énemin
artisiyla iligkili olabilir.

Saglik Bakanhgi Yoénetim Hizmetleri Genel Mudurligui
tarafindan 2024 yilinda vyayinlanan 2022 Saglk
istatistikleri raporuna gére 149 bin 297 uzman ve
pratisyen hekimin %64’0 (n=95.600) uzman hekimdir
(5). il saghk mudirlerinin %42’sinin ise pratisyen hekim
kalan %58'inin uzman hekim ve égretim Gyeleri oldugu
gérulmastir. Bu oranin  Turkiye'de bulunan tim
hekimlerin unvanlara gbére dagilimina yakin oldugu
gorilmektedir.  Saglik  Bakanligrnda il  saghk
mudurlerinin branglara gére dagihminin incelendigi bir
calismada da calismamizla benzer sekilde %51,8'inin
pratisyen hekim oldugu gortlmustir (6).

il saglik mudirleri ve halk saghigi hizmetleri baskanlari
arasindaki cinsiyet farki dikkat c¢ekicidir. Turkiye'de
genel istihdam oranlarina bakildiginda erkeklerin %65,
kadinlarin ise %30,4 oraninda istihdam edildigi
go6rulmektedir (8). Ancak saglik sektoriinde kadinlar,
erkeklere kiyasla daha fazla istihdam edilmektedir;
HASAUD 2024; 2(2): 98-101

saglik insan gucunin %56’si kadin, %440 ise
erkeklerden olusmaktadir (9). Bu veriler, saglik
sektoriinde kadinlarin 6nemli bir istihdam oranina sahip
oldugunu gosterse de yoneticilik gdrevleri agisindan
ayni durum gecerli degildir. il saglik miidirleri arasinda
kadin orani %2,5 ve halk saglig: hizmetleri baskanlari
arasinda ise %24,7'dir.

Yurtdisinda yapilan g¢alismalarda da benzer bir durum
g6zlemlenmigtir. Bolgesel kamu saglik hizmeti
hastanelerinin  liderlik  pozisyonlarindaki kadin
profesyonellerin orani %74 iken, yonetim
pozisyonlarindaki kadin temsil orani %33,1’dir (10).
Dunya genelinde kadinlar, saghk is giciniun %78'ini
olusturmasina ragmen, operasyonel pozisyonlarda
yogunlasmakta, liderlik ve ydnetim pozisyonlarinda
yeterince temsil edilememektedir (11-13). Son yirmi
yilda (2000-2021) tum OECD ulkelerinde kadin
doktorlarin orani artmig, 2021 yilinda tim doktorlarin
yarisi kadin olmustur. Turkiye'de ise bu oran %42'dir
(14). Ancak calismamizdaki  verilerle  birlikte
degerlendirildiginde kadin hekimlerin saglk yoneticiligi
pozisyonlarinda yeterince gorev almadidi agikca
goriimektedir.

Bu durum, saglik politikalarinin sekillendiriimesi ve
yonetim kararlarinin alinmasinda kadinlarin etkisinin
sinirll kalmasina neden olmaktadir. Kadin liderliginin
eksikligi, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin saglik
hizmetlerine yansimasina neden olmakta ve bu
hizmetlerin  daha  kapsayici  hale  gelmesini
engellemektedir. Kadinlarin liderlik pozisyonlarindaki
temsiliyetinin artirimasi, saglik politikalarinin daha
cesitlilik iceren ve kapsayici bir yapiya kavusmasi
acisindan kritik bir adimdir.

Calismamizda sadece il Saglik Mudirleri ve Halk
Saglhigr Hizmetleri Bagkanlari incelenmistir. Gelecekteki
calismalarda yonetici pozisyonda gorev alan baskan
yardimcilari, ilge saglik miduri, merkez toplum saghgi
merkezi sorumlu hekimi, bashekim ve bagshekim
yardimcilarinin da degerlendiriimesini dnermekteyiz.
Sonug¢ olarak, halk Sagligi uzmanlari, hastalik ve
yaralanmalarin Onlenmesi ve saglikli davraniglarin
tesvik edilmesi i¢in diger disiplinler ve saglik hizmetleri
alanlarindaki meslektaslariyla ve sektdrler arasinda
birlikte caligirlar. Ayrica saglik politikasinin geligtiriimesi,
hizmet ve programlarin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendiriimesi, bulasici ve bulasici
olmayan hastaliklarin kontroli, Ureme sagligi ve
hastaliklari, cevre saghgi ve surdirulebilir kalkinma, is
sagligr ve saglik ekonomisi alanlarinda da caligirlar.
Arastirma yoéntemleri konusunda egitim almiglardir ve
arastirma bulgularinin halk sagligi politikasi ve klinik
midahaleler icin  yorumlanmasi konusunda O&zel
becerilere sahiptirler. Saglk yonetimi ve davranis
bilimleri alanindaki egitimleri, saglik hizmetlerine esit
erisimi amaglayan devlet ve hikimet disi hizmetlerdeki
temel halk sagligi islevlierine katkida bulunmalarini
sadlar. Saglik Bakanhgrnda halk sagligi uzmanlarinin
her dizeyde saglik yodneticisi olarak atanmalari
saglanmalidir. Bdylece Saglik Bakanligi insan
kaynaklarindaki saglik insan gicline olan gereksinim
azalacak ve kaynak israfi da 6nlenecektir.

Diger bir husus da kadin ydnetici olmakla ilgilidir.
Kadinlar kamu saglk sisteminde c¢ogunlugu temsil
etmektedir. Bununla birlikte, daha fazla sorumluluk ve
karar alma pozisyonlarindaki temsilleri ¢cok sinirhdir. Bu
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pozisyonlarda kadin temsilinin artirlmasi toplum igin
glncel bir zorluktur ve bu cinsiyet farkinin en aza
indiriimesi icin esitlik politikalarinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi gerekmektedir.
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